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PRÉSENTATION DE LA PRÉSIDENCE 

  
Bonjour chers délégués, 

Je m'appelle Sarah WEISROCK, j'ai 16 ans et je suis élève en 
section britannique au Lycée International de Ferney-Voltaire. 
Je parle trois langues : le français, l'anglais et le hongrois. 
Je suis une grande passionnée de sport. Je pratique le golf en 
compétition et j'aime également jouer au tennis, faire du vélo et 
du volley-ball. En parallèle, la musique occupe une place 
importante dans ma vie : je joue du piano au Conservatoire de 
musique de Ferney-Voltaire et j'apprends également la guitare. 
J'aime aussi exprimer ma créativité à travers le dessin et la 
peinture. 

L'année dernière, j'ai eu la chance de rejoindre FerMUN en tant qu'Admin de Participation. 
Cette expérience m'a permis de découvrir le fonctionnement d'une conférence MUN de 
l'intérieur, mais aussi d'apprécier l'importance du travail d'équipe et de l'organisation. J'ai 
particulièrement été inspirée par le rôle des présidents de comité, ce qui m'a donné envie de 
m'investir davantage cette année en tant que Présidente. 

A FerMUN 2027, nous nous pencherons sur un enjeu majeur de notre époque : L’inclusion 
numérique.  Au fil des débats, nous réfléchirons ensemble aux moyens de réduire la fracture 
numérique, de favoriser l'innovation, de développer des partenariats équilibrés entre acteurs 
publics et privés et de faire en sorte que les avancées technologiques profitent à tous, sans 
compromettre l'indépendance des États les plus vulnérables. 
Je suis impatiente de vous rencontrer, d'écouter vos idées et de débattre avec vous tout au long 
de cette conférence. J'espère que nous passerons ensemble une expérience enrichissante, 
stimulante et mémorable. 

À très bientôt à FerMUN 2027  
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MOTS-CLÉS 

Secteur privé1: Le secteur privé représente des entreprises qui ne dépendent pas de l’Etat. 
Elles sont créées et gérées par des acteurs privés et proposent des biens et des services, 
généralement pour gagner de l’argent. 
 
Souveraineté technologique2: La souveraineté technologique est la capacité d’un pays à 
créer, utiliser et contrôler ses propres technologies sans dépendre entièrement d’autre pays. 
 
Pays en développement3: Les pays en développement sont des nations dont le niveau de 
vie et le développement économique sont inférieurs à ceux des pays développés, et l'ONU joue 
un rôle clé dans leur soutien au développement. 
 
Accès universel4 : L'accès universel, selon l'ONU, se réfère à la capacité d'accès à des biens, 
services ou activités pour tous, sans nécessiter d'adaptation ou de conception spéciale. Cela 
inclut des aspects tels que l'accès à l'information, aux services de santé, et à d'autres 
infrastructures essentielles. L'UNESCO et d'autres organisations promeuvent l'accès universel 
pour garantir que tous les individus, qu'ils soient handicapés ou non, puissent participer 
pleinement à la société et bénéficier des ressources disponibles.  
 
Fracture numérique5 : La fracture numérique, selon l'ONU, désigne les inégalités dans 
l'accès et l'utilisation des technologies de l'information et de la communication (TIC).   
  
Infrastructure numérique6: L'infrastructure numérique, selon l'ONU, désigne l'ensemble 
des systèmes, réseaux et services numériques publics qui permettent l'accès sécurisé et 
inclusif à l'information, aux services et aux technologies pour tous. 
 
PMA7: Pays les Moins Avancés 
 
VPN8 : Un VPN (Réseau Privé Virtuel) est un logiciel qui crée un tunnel chiffré entre votre 
appareil et Internet. Il masque votre adresse IP réelle, protège vos données contre les regards 

 
1 Secteur privé : définition, importance et rôle 
2  souveraineté - Définitions, synonymes, prononciation, exemples | Dico en ligne Le Robert 
3  Pays en développement — Wikipédia 
4  ACCES UNIVERSEL 
5  Fracture numérique — Wikipédia   
6 Infrastructure numérique : définition, avantages et exemples 
7 Pays les moins avancés — Wikipédia   
8 Réseau privé virtuel — Wikipédia  
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https://www.formarse.es/fr/d%C3%A9finition--importance-et-r%C3%B4le-du-secteur-priv%C3%A9/
https://dictionnaire.lerobert.com/definition/souverainete
https://fr.wikipedia.org/wiki/Pays_en_d%C3%A9veloppement
https://www.itu.int/itunews/manager/display.asp?lang=fr&year=2007&issue=07&ipage=universal-access
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https://smowl.net/fr/blog/infrastructure-numerique/
https://fr.wikipedia.org/wiki/Pays_les_moins_avanc%C3%A9s
https://fr.wikipedia.org/wiki/R%C3%A9seau_priv%C3%A9_virtuel
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indiscrets et vous permet d'accéder à des contenus géo-restreints. En utilisant un VPN, vos 
activités en ligne restent confidentielles, même sur des réseaux publics comme les Wi-Fi 
d'hôtels ou de cafés.  
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APERÇU GLOBAL 
 

I. Les inégalités d'accès au numérique dans les pays en développement. 
A. L’accès universel au numérique : un enjeu majeur d'aujourd'hui  

 
Aujourd’hui, le numérique occupe une grande place dans notre vie quotidienne, et plus les 
années défilent, plus les utilisateurs augmentent. Il est donc important  que tous les individus 
puissent accéder à internet et aux technologies numériques.  
Selon l’ITU, 5,4 milliards de personnes, soit 67% de la population mondiale, utilisent Internet. 
En Europe, dans la Communauté des États  indépendants (organisation intergouvernementale 
composée de neuf des quinze anciennes républiques soviétiques) et dans la région Amérique, 
environ 90% de la population utilise Internet. On estime que les deux tiers de la population 
des États arabes et de la région Asie-Pacifique utilisent l'Internet, ce qui correspond à la 
moyenne mondiale. Cependant, seulement 37% de la population africaine utilise l'Internet 
aujourd'hui.  
 
L’accès universel au numérique soulève plusieurs enjeux majeurs, notamment des enjeux 
sociaux9 (égaliser les chances de tous, la participation à une société moderne), économiques10 
(avec la création des emplois, l’innovation, le commerce et le développement durable),  les 
enjeux liés aux technologiques11 (le développement des infrastructures numériques) 
politiques12 (transformation digitale qui modifie la structuration des administrations), les 
enjeux liée à l'éducation 13 (le numérique doit être un outils utiliser dans ce monde ouvert à la 
technologie) et enfin les enjeux sur santé14 (la technologie moderne aident dans le domaine de 
la santé ) 
 

 
 
 

 
9  Ne laisser personne derrière signifie ne laisser personne hors ligne | �

合国 / GoF for Education and Lifelong Learning Activities | UNESCO 
10 Ne pas sous-estimer les enjeux du numérique - Le cercle des économistes / Faits & chiffres: 
L’économie numérique | ONU commerce et développement (CNUCED) / Objectifs de développement | 
Programme des Nations Unies pour le développement  
11 Le potentiel d'Internet reste largement inexploité, selon l'agence de l'ONU pour la technologie 
numérique | ONU Info  
12 Numérique et politiques publiques : enjeux et perspectives  
13 Numérique, éducation et forme scolaire : enjeux d’équité  
14 Selon un nouveau rapport, si les inégalités en matière de santé numérique persistent, des solutions 
se précisent  

https://wikimonde.com/article/Organisation_intergouvernementale
https://wikimonde.com/article/Subdivisions_territoriales_de_l%27Union_sovi%C3%A9tique
https://www.un.org/zh/node/123765
https://www.un.org/zh/node/123765
https://www.unesco.org/en/articles/gof-education-and-lifelong-learning-activities
https://lecercledeseconomistes.fr/articles/industrie-innovation/ne-pas-sous-estimer-les-enjeux-du-numerique/
https://unctad.org/fr/press-material/faits-chiffres-leconomie-numerique
https://unctad.org/fr/press-material/faits-chiffres-leconomie-numerique
https://www.undp.org/fr/sustainable-development-goals
https://www.undp.org/fr/sustainable-development-goals
https://news.un.org/fr/story/2022/06/1121262
https://news.un.org/fr/story/2022/06/1121262
https://www.snappress.fr/numerique-politiques-publiques/
https://journals.openedition.org/diversite/1625
https://www.who.int/europe/fr/news/item/17-03-2026-digital-health-equity-gaps-remain--but-solutions-are-becoming-clearer--new-report-shows
https://www.who.int/europe/fr/news/item/17-03-2026-digital-health-equity-gaps-remain--but-solutions-are-becoming-clearer--new-report-shows
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B. Les principaux obstacles à l’accès au numérique dans les pays en 
développement. 

Les pays en développement ont souvent des infrastructures de télécommunication 
insuffisantes, ce qui limite l'accès à l’internet et par la suite rend difficile de trouver des 
investisseurs pour faire développer leur économie. De plus, le coût des infrastructures 
numériques peut être élevé pour certains pays, comme la fibre optique, les antennes et les 
centres de données ce qui pousse à freiner l'installation du réseau numérique.  
L’organisation de coopération et de développement économiques et la Commission de l’union 
africaine estime qu’il faudra mobiliser près de 155 milliards de dollars par an jusqu’en 2040 
pour résorber les retards dans les secteurs clés incluant le numérique.  Les investissements 
faibles en recherche et développement freinent les pays du Sud15. 
 
Pourcentage de la population qui ont accès à internet selon le revenu de leur pays:16 

 
Ici on peut observer une grande évolution mondiale de l’accès à l’internet, mais aussi une 
fracture numérique. Plus le pays à un revenu élevé, plus sa marge d'évolution augmente au fil 
du temps. Environ 95% pour les pays à revenu élevé contre 25% pour les PMA. Ainsi, l'écart 
entre pays reste important face à l'accès à internet.  
 

 
15 Réduire le fossé technologique dans les pays les moins avancés | Nations Unies  
16 Internet penetration in countries according to the country's income level| Statista 

https://www.un.org/fr/chronicle/article/reduire-le-fosse-technologique-dans-les-pays-les-moins-avances
https://www.un.org/fr/chronicle/article/reduire-le-fosse-technologique-dans-les-pays-les-moins-avances
https://www.statista.com/statistics/1636626/internet-penetration-in-countries-according-to-the-countrys-income-level/
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Les pays ayant les taux de pénétration d’Internet les plus élevé en 2023 : 17 

 
 
D'après le planisphère on observe une fracture entre le nord qui a un taux de pénétration 
d’internet fortement plus élevé, que les sud qui a un taux relativement faible. En moyenne 
80% pour le Nord contre 35% au Sud. Cela prouve bien l’inégalité du taux de pénétration 
d’Internet dans le monde. 
Les pays en développement ont souvent des problèmes de réseau. L’ONU déclare que “les 
contraintes structurelles sont l’une des principales causes, les écarts étant prononcés entre les 
PMA et les autres pays dans des domaines comme la science, la technologie et l’innovation 
(STI)”. La fracture numérique persiste entre les zones rurales et urbaines, les citadins étant 
probablement deux fois plus  connectés que les ruraux (76 % contre 39 %).  
 
Dans les PMA (Pays les Moins Avancés)  la vitesse et la fiabilité de la connexion sont souvent 
insuffisantes pour des usages essentiels (l'éducation en ligne ou le télétravail).  Par exemple, 
selon plusieurs estimations internationales, le continent africain représente moins de 1 % des 
capacités mondiales de centres de données hyperscale (l’extension massive des capacités de 
traitement informatique massif, généralement pour le big data ou le cloud computing) et une 
part de la recherche mondiale en intelligence artificielle, d'après Jean Philippe MEIYE 
(Analyste des enjeux numériques, éducatifs et stratégiques africains)18  

  
 
 
 

 
17 https://cdn.internetadvisor.com/img/blog/key-internet-
statistics/8d2612039bcf72e2d64e377a3469429f.jpg 
18 Une souveraineté numérique au pied d’argile : le vrai défi de l’Afrique n’est pas 
technologique, il est humain ! | Financial Afrik  

https://cdn.internetadvisor.com/img/blog/key-internet-statistics/8d2612039bcf72e2d64e377a3469429f.jpg
https://cdn.internetadvisor.com/img/blog/key-internet-statistics/8d2612039bcf72e2d64e377a3469429f.jpg
https://www.financialafrik.com/2026/06/16/une-souverainete-numerique-au-pied-dargile-le-vrai-defi-de-lafrique-nest-pas-technologique-il-est-humain/
https://www.financialafrik.com/2026/06/16/une-souverainete-numerique-au-pied-dargile-le-vrai-defi-de-lafrique-nest-pas-technologique-il-est-humain/
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II ) L'aide numérique aux pays en développement : entre soutien infrastructurel 
et perte de souveraineté.  

A. Les acteurs du numérique dans les pays en développement  
 
● Starlink:  

 L’un des principaux obstacles dans les PED est l’accès limité ou coûteux à Internet. Les pays 
donateurs financent la construction et l’amélioration de réseaux mobiles, de fibres optiques et 
de solutions satellitaires. Starlink est un projet ambitieux de SpaceX visant à déployer une 
constellation de satellites en orbite basse pour fournir un accès Internet haut débit partout 
dans le monde. En offrant une couverture globale, Starlink pourrait réduire la fracture 
numérique et faciliter l'accès à Internet pour des populations jusqu'ici isolées. 19 
Par exemple, en 2025, Starlink a signé des accords avec Airtel Africa et Vodacom Group pour 
améliorer la connectivité dans les zones reculées d’Afrique.20  
 
● GAFAM et BATX 

Aujourd'hui, les technologies numériques sont concentrées principalement entre les Etat-Unis 
et la Chine, deux grandes puissances qui contrôlent en grande partie le domaine technologique. 
Les GAFAM (Google, Apple, Facebook, Amazon, Microsoft) dominent une grande partie de 
l’Europe, de l’ Amérique et de l’Afrique et les BATX (Baidu, Alibaba, Tencent et Xiaomi) 
dominent quelques parties de l’Asie et le reste du monde aussi tout en restant moins dominants 
que les Etats Unis.  
Par exemple Facebook, Microsoft et Google investissent dans des câbles sous-marins et 
réseaux fibre pour améliorer la connectivité, incluant certaines zones en Afrique et en Asie. Ces 
infrastructures facilitent l’accès à Internet, souvent limité dans les PED. Selon les service 
mobile, en juin 2024, ces mastodontes détenaient et financent ensemble plus de 70 % des 
nouveaux projets de câbles mondiaux. 21 
 
● Le PNUD:   

Pour garantir un accès universel et abordable au numérique, les Etats et le secteur privé jouent 
des rôles qui se complètent. Ils collaborent dans le cadre du Programme des Nations Unies 
pour le développement, soit la PNUD. Ce dernier joue un rôle de facilitateur car il assure la 
réunion des gouvernements, des entreprises, des ONG (Organisation Non Gouvernementales 
), etc…  

 
19 Starlink et l’Accessibilité Numérique : Une Révolution pour les Personnes en / Situation de 
Handicap ? - Com Inclusive 
20 Starlink en Afrique : Partenariat stratégique confirmé avec Airtel et Vodacom - Tech In 
Africa Français 
21 Câbles sous-marins : les GAFAM dominent le réseau mondial  

https://en.wikipedia.org/wiki/Starlink
https://www.airtel.africa/
https://www.vodacom.com/
https://www.cominclusive.com/2025/03/04/starlink-et-l-accessibilit%C3%A9-num%C3%A9rique-une-r%C3%A9volution-pour-les-personnes-en-situation-de-handicap/
https://www.cominclusive.com/2025/03/04/starlink-et-l-accessibilit%C3%A9-num%C3%A9rique-une-r%C3%A9volution-pour-les-personnes-en-situation-de-handicap/
https://www.cominclusive.com/2025/03/04/starlink-et-l-accessibilit%C3%A9-num%C3%A9rique-une-r%C3%A9volution-pour-les-personnes-en-situation-de-handicap/
https://www.techinafrica.fr/starlink-afrique-partenariat-strategique-confirme-airtel-vodacom/
https://www.techinafrica.fr/starlink-afrique-partenariat-strategique-confirme-airtel-vodacom/
https://www.servicesmobiles.fr/cables-sous-marins-les-gafam-dominent-le-reseau-mondial-112169
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Le PNUD, déclare dans leur rapport annuel 2023 qu'ils “comprennent les États Membres, les 
organismes des Nations Unies, les institutions financières internationales, la société civile et 
les ONG, le milieu universitaire et le secteur privé.” 22 

 
● La Banque mondiale:  

La Banque mondiale est une institution financière internationale qui accorde des prêts et 
autres appuis financiers à des pays en développement pour des projets d'investissement, Ils 
ont “accélérer l’inclusion numérique de 180 millions de personnes en Afrique de l’Est et 
australe” 23 
Pour ce projet 2,48 milliards de dollars sont financés par l’Association internationale de 
développement (AID) et la Banque internationale afin d'assurer une couverture internet.24 
 
● Le secteur privé : 

Les partenariats entre les Etats et le secteur privé jouent un rôle essentiel dans le 
développement numérique. L’Union International des télécommunications (UIT), prône les 
coopérations en favorisant les partenariats entre gouvernement, entreprise privée et autres 
acteurs.  
Selon le développement coopération network, “le secteur privé est un acteur du système 
d’aide”. En effet, le secteur privé occupe une place de plus en plus importante dans le 
développement car ces entreprises interviennent à presque tous les niveaux du système d’aide, 
notamment financière avec l’aide publique au développement (APD) au  sein des partenariats 
public-privé.25 
Par exemple: MTN Rwanda est une collaboration avec le gouvernement rwandais. Créé en 
1998, il est aujourd’hui le leader du marché de télécommunication au Rwanda.26 
Il y a aussi Safaricom, une entreprise kényane de télécommunication, qui grâce à son service 
de paiement mobile M-Pesa, contribue à l’inclusion numérique et financière.27 
 
 
 
 

 
22 INNOVATION | Rapport Annuel 2023 | PNUD / Partenaires | Rapport Annuel 2023 | PNUD  
23 La Banque mondiale va accélérer l’inclusion numérique de 180 millions de personnes en 
Afrique de l’Est et australe  
24 Sommet G77 : Coopération Sud-Sud 2024 | PDF | Banque mondiale | Pays en voie de 
développement  
25  Baisse historique de l'APD mondiale en 2025 /Réaction de ONE aux données 
préliminaires de l’OCDE sur l’APD en 2025 - ONE.org France   
26 À propos - MTN Rwanda  
27 Safaricom 2026 : IA, M-Pesa et futur de la tech au Kenya  
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B. La dépendance et les enjeux des aident technologique fournis au PED 
 

La dépendance technologique envers les acteurs étrangers est une situation où des pays ou des 
entreprises dépendent d’une autre étrangère qui, elle, est dotée d’une technologie plus 
développée pour des services, logiciels, etc… 
Ce manque de souveraineté technologique entraîne un ralentissement de l’innovation et des 
vrais besoins de chaque État.  
Les GAFAM et BATX collectent et exploitent des données personnelles, devenues la «nouvelle 
ressource» stratégique du monde numérique. Leur contrôle sur les flux d’information leur 
confère une influence publique, économique et sociale au sein d'autres pays. En Afrique, la 
dépendance à ces géants pose un problème de souveraineté numérique: leurs infrastructures 
(clouds, câbles sous-marins, réseaux sociaux) échappent en grande partie au contrôle national.  
Les semi-conducteurs qui alimentent l’économie numérique mondiale sont principalement 
produits en Asie ou aux États-Unis. L’Afrique demeure donc massivement dépendante des 
technologies qu’elle utilise.28 
En s'appuyant sur les entreprises privées, notamment étrangères (cloud, google, starlink, etc..) 
ou sur des flux financiers comme L'APD (l’Aide Publique  au Développement),  les Etats 
deviennent dépendants de leur technologie, infrastructure numérique, etc….  
Une des conséquences la plus importante de cette dépendance au numérique est la sécurité. 
En effet, les données peuvent être stockées ou traitées par des centres technologiques 
étrangers,fragilisant la protection des Etats. Ainsi, le Cloud Act permet aux autorités 
américaines d’accéder à des données hébergées hors de leur territoire.   
Par ailleurs, depuis 2013 la Chine développe les “nouvelles routes de la soie”29 et investit 
massivement dans des infrastructures numériques (en Europe et en Afrique). Elle y diffuse la 
5G grâce à Huawei, renforçant ainsi la dépendance des PED aux technologie chinoises 
 
En conclusion, les partenariats entre les Etats et le secteur privé doivent être encadrés afin 
favoriser le développement numérique sans créer une dépendance trop importante envers les 
acteurs étrangers. 
 
 

 
28 Une souveraineté numérique au pied d’argile : le vrai défi de l’Afrique n’est pas 
technologique, il est humain ! | Financial Afrik  
29 Les nouvelles routes de la soie à l’épreuve des crises mondiales - Hommes et Sciences  
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https://www.financialafrik.com/2026/06/16/une-souverainete-numerique-au-pied-dargile-le-vrai-defi-de-lafrique-nest-pas-technologique-il-est-humain/
https://www.financialafrik.com/2026/06/16/une-souverainete-numerique-au-pied-dargile-le-vrai-defi-de-lafrique-nest-pas-technologique-il-est-humain/
https://hommesetsciences.fr/les-nouvelles-routes-de-la-soie-a-lepreuve-des-crises-mondiales/
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TRAITÉS DE L'UIT ET GRANDS ÉVÉNEMENTS  
 
12/12/2003 
Le Plan d’action de Genève 2023 a été adopté lors du Sommet Mondial sur la société de 
l’information (SMSI), organisé par l’UIT et l’ONU. Ce cadre international à pour but de réduire 
la fracture numérique en favorisant la coopération entre les Etats, notamment le secteur privé 
et les organisations internationales. De même, il prône l’accès aux TIC, soit aux technologies 
de l’information de la communication. 
 
18/11/2005 
Engagement de Tunis (Tunis Commitment) a été adopté lors de la deuxième phase du 
SMSI, organisé par l’UIT et l’ONU. Il réaffirme les objectifs du Plan d’action de Genève de 2003 
et vise également à réduire la fracture numérique. En complément, ce texte déclare une lutte 
contre les inégalités numériques, en insistant sur la collaboration tout en laissant la possibilité 
aux  Etats de développer leur propre politique du numérique. 
 
23/05/2001 
Convention de Budapest sur la cybercriminalité- La Convention de Budapest sur la 
cybercriminalité est le premier traité international visant à lutter contre les crimes 
informatiques et à harmoniser les lois nationales pour améliorer la coopération internationale. 
Ce traité encourage la protection des systèmes informatiques, des données et des 
infrastructures numériques. De plus, elle contribue à la souveraineté technologique, 
permettant aux Etats de mieux sécuriser leurs infrastructures numériques et leurs données. 
 
25/07/2015, New York 
Objectifs de développement durable (ODD)- Programme 2030 de l’ONU -Les ODD 
est un cadre international d’engagement politique adopté par 193 Etats membres de l’ONU. Ils 
visent à favoriser un développement inclusif. Par exemple dans L’ODD 9, il encourage le 
développement des infrastructures, l’innovation et l’accès aux technologies numériques afin 
d'éviter une fracture numérique et soutenir les pays en développement.  
 
22/07/2024 
Pacte numérique mondiale (Global Digital Compact)- Ce pacte numérique prône un 
engagement international visant à renforcer un numérique plus ouvert, équitable et sûr. En 
parallèle, stimule la souveraineté numérique et empêche la fracture numérique. 
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SOLUTIONS POSSIBLES 
 
→ Mettre en place des partenariats public-privé (PPP), dans le but que les Etats 
collaborent avec les entreprises privées pour développer l'infrastructure numérique tout en 
assurant un contrôle des ressources technologiques. 
→ Adopter un cadre avec des réglementations protégées: Les Etats et les 
gouvernements devront mettre en place des lois favorisant l’investissement privé tout en 
protégeant les données, la souveraineté technologique. 
→ Garantir un accès inclusif et abordable: Les Etats peuvent instaurer des aides 
financières et des politiques à tarif réduit pour permettre à tous, notamment dans les zones 
rurales, un accès abordable au numérique. 
→Soutenir les entreprises locales: Les gouvernements et les Etats peuvent encourager 
les start-up et les entreprises nationales pour développer une production locale au numérique. 
→ Diversifier ses partenariats :  En effet, diversifier ses fournisseurs permet de limiter 
une dépendance trop importante. Donc collaborer avec plusieurs pays étrangers garantit 
davantage la souveraineté technologique. 
→ Coopérer avec des organisations internationales: les Etats peuvent travailler avec 
les organisations comme l’UIT pour bénéficier d’un soutien technique et financier. 
→ Développer les compétences numériques : les gouvernement peuvent mettre en place 
des centres de formations afin que la population puisse maîtriser les outils numériques. 
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QUESTIONS GUIDÉES 
 

1. Pourquoi l’accès universel et abordable au numérique est-il devenu un enjeu majeur 
pour le développement des pays ? 
 

2. Comment les Etats collaborent-ils avec le secteur privé ? 
 

3. quels sont les principaux acteurs impliqués dans le développement du numérique dans 
les pays en développement et quels sont leurs rôles ? 
 

4. Quels sont les obstacles majeurs qui empêchent les pays en développement de garantir 
un accès équitable au numérique ? 
 

5. Quel risque les collaborations peuvent-elles représenter pour la souveraineté 
technologique ? 
 

6. Quel rôle jouent les organisations internationales dans la réduction de la fracture 
numérique ? 
 

7. Quels exemples de partenariats public-privé montrent qu’il est possible de développer 
le numérique tout en préservant une autonomie technologique ? 
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